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الــرؤيـة

التميز في الدمج في بيئات طبيعية لتأهيل ا¨شخاص ذوي ا�عاقة نحو الاستقلالية با�عتماد على النفس 
ليكون عضوفعال في المجتمع. 

الــرسـالـة

مجتمعية  وشراكات  نوعية  برامج  خلال  من  الممارسات  أفضل  وفق  ا�عاقة  ذوي  ودعم  تمكين 
وتقنيات حديثة للمساهمة في تحقيق الدمج والتوعية بحقوق ا¨شخاص ذوي ا�عاقة من خلال 

حلول مبتكرة ومستدامة ا¨ثر.



الــقـيـم

التكامل

ا�لتزام

ا�تقان

الشفافية

ا¨حترام



قــيـم الــجـمـعـيـة 

نلتزم بأداء جميع أعمالنا في الوقت المحدد ونستشعر مسؤوليتنا تجاه اµخرين ا�لــتـزام
ملتزمين بقيمنا و ومسؤوليتنا المجتمعية: 

انــجـاز وإتــمـام ا¨مــور فـي مـــواعـيـدهـا وفـي الــوقـت الـمـحـدد. •
تــحـمـل الــمـسـؤولــيـة فــي الــمـهـام وا¨عــمـال. •
تــنـفـيـذ وتــحـقـيـق الــوعـود والالــتـزام بـالاتــفـاقـيـات.•

نلتزم بأداء جميع أعمالنا بدقة عالية من خلال أفضل الطرق وا¨ساليب ونعمل على ا�تــقـان
مراجعة سياساتنا وعملياتنا وإجراءاتنا بشكل مستمر ألجل تقديم خدمة أفضل:

إتــمـام ا¨عـــمـال بـالــشـكـل الــمـطـلـوب وفـي الــوقـت الــمـطـلـوب. •
الـمـراجـعـة الــدوريـة للــعـمـلـيـات وتــطـويـرهـا وتــحـسـيـنـهـا. •
الاهــتـمـام بــالـنـتـائـج عــلـى جــمـيـع الــمـسـتـويــات.•

وهي الخطوط الرئيسية لسلوك العاملين بالجمعية ومجموعة الاعتقادات والمبادئ 
التي نعتمد عليها في اتخاذ القرارات :



وهي الخطوط الرئيسية لسلوك العاملين بالجمعية ومجموعة الاعتقادات والمبادئ 
التي نعتمد عليها في اتخاذ القرارات :

نعمل بصدق و وضوح مع الجميع و نعمل على اطالع اµخرين على كافة المعلومات الشفافية
التي يمكن مشاركتها:

الــصـدق والــوضــوح مـع جــمـيـع ا¨طـراف. •
الــتـواصـل وا�بــلاغ عـن ا¨خـطـاء والـعـوائـق الـتـي تـواجـه الـمـوظـف دون تــردد أو تـغيير في المعلومات. •
مشـاركـة ا¨خــبـار والــنـجـاحـات والـدروس الـمـستفادة فيما يتعلق بمشاريع ومبادرات وأعمال الجمعية .•

نبني العلاقات والشراكات مع كافة الجهات ذات العلاقة من أجل تقديم خدمة أفضل التكامل
لمستفيدينا ولمجتمعنا:

الـتـعاون مع ا¨طـراف ذات العلاقة المباشرة والغير مباشرة وتقديم الدعم داخليا وخارجي والمساندة لهم.•
بــنـاء الــعـلاقـات والــشـراكـات مــع الـجـهـات الــخـارجـيـة لــتـحـقـيـق الــتـكامـل فـي خــدمـة  ذوي ا�عــاقـة. •
الــتـعـامـل مـع الـمـسـتـجـدات بـمـرونـة وفــعـالـيـة لـتـحـقـيـق الــنـتـائـج الـمـرجـوة.•

قــيـم الــجـمـعـيـة 



قــيـم الــجـمـعـيـة 

وغيابهم ا�حترام حضورهم  في  وخصوصيتهم  حقوقهم  على  ونحافظ  اµخرين  آراء  نحترم 
ونستخدم العبارات المناسبة في تواصلنا معهم مؤكدين احترامنا غير المشروط للجميع:

اســتـخـدام الــكـلـمـات والـعـبـارات وا¨لــفـاظ الـمـنـاسـبـة فـي الـمـخـاطـبـة والــحـديـث والــتـواصـل. •
تــقـديــر وشــكـر اµخــريـن عــلـى جــهـودهـم.•
الــمـحـافـظـة عــلـى حــقـوق اµخــريـن وخــصـوصــيـتـهـم واحـتـرامـهم فـي حــضـورهـم وغـيـابهم.  •

وهي الخطوط الرئيسية لسلوك العاملين بالجمعية ومجموعة الاعتقادات والمبادئ 
التي نعتمد عليها في اتخاذ القرارات :



اهــداف الــجـمـعـيـة 

اهــداف الــرؤيـة 

اهــداف الــتنمية الـمستدامة



واسرته  ا�عاقة  ذوي  حياة  تحسين  في  المساهمة 
وتمكينهم للوصول الى الاستقلالية وحفظ حقوقهم

صناعة نماذج من ذوي ا�عاقة فاعلة ومؤثرة في المجتمع 
لتوعية بالدمج

تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدين

التكامل الاستراتيجي مع كافة ا¨طراف ذات العلاقة  
(الحكومي – الربحي – غير الربحي)

برنامج جودة الحياة 
( تحسين جودة حياة الفرد واسرته 

برنامج تنمية القدرات البشرية
(تعزيز قيم العزيمة و المثابرة)

برنامج تنمية القدرات البشرية
(تعزيز ودعم ثقافة الابتكار)

التحول الوطني
(الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمواطنين)

البرنامج التحول الوطني 
الخدمات  بجودة  الارتقاء  التطوعي-  العمل  (تشجيع 

المقدمة للمواطنين)

التنمية المستدامةرؤية 2030أهداف الجمعية



تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة .

تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الانفاق 

وظيفيا  المتخصصة  البشرية  الكفاءات  استقطاب 
وتطوعيا

التميز  معايير  تحقق  وتقنية  إدارية  نظم  التتطوير 
المؤسسي

برنامج التحول الوطني
(دعم نمو القطاع غير الربحي)

برنامج التحول الوطني
(تعزيز قيام الشركات بمسؤولياتها الاجتماعية)

برنامج التحول الوطني
( تدريب العاملين وتشجيع العمل التطوعي)

برنامج التحول الوطني
تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق أثر أعمق

التنمية المستدامةرؤية 2030أهداف الجمعية



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي ا¨ول

المساهمة في تحسين حياة ذوي ا�عاقة واسرته وتمكينهم للوصول الى الاستقلالية وحفظ حقوقهم.

التكامل مع ا¨طراف ذات العلاقة والجهات المتخصصة للعمل على:

 تطوير منهجية شاملة لبحث حالة ذوي ا�عاقة وأسرته وتحليل احتياجاتهم ووضع خطط علاجية لمساندتهم مع •

ومن خلال المستفيدين وتفعيل تلك الخطة مع كافة ا¨طراف ذات العالقة( داخل الجمعية وخارجها ) •

 تقديم منح تعليمية ملائمة لذوي ا�عاقة لتحقيق حقهم في التعليم.•

 العمل على بناء المهارات الشخصية المتوازنة لذوي ا�عاقة حسب طبيعة ا�عاقة ومستواها.•
 تنمية القدرات التربوية لÏسر وذوي ا�عاقة والعاملين معهم والمعلمين والمعلمات للمساهمة الفعالة في تطور ذوي •

ا�عاقة على كافة المستويات.

 تنفيذ برامج تمكين ذوي ا�عاقة وأسرته بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل والميول المهنية لهم.•

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف
•التحليل الشامل �حتياجات ذوي ا�عاقة وأسرته •

• تقديم خدمات الرعاية التعليمية والتأهيلية•

• البناء الشخصي المتوازن لذوي الاعاقة•

التمكين وفق احتياجات سوق العمل والميول •

المهني للمستفيدين •

•استثمار الشراكات مع جهات الاختصاص•

تطوير مهارات الحياتية  والاجتماعية لذوي ا�عاقة •



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي الثاني

صــنـاعـة نــمـاذج مـن ذوي ا�عــاقـة فــاعـلـة ومــؤثــرة فــي الــمـجـتـمـع.

الــعـمـل عــلـى تــصـمـيـم بــرامـج مــتـكـامــلـة تــسـاعـد عــلـى:

اكتشاف مواهب ذوي ا�عاقة المعرفية والمهارية. •

صقل نقاط قوة ذوي ا�عاقة وتوفير البيئات اللازمة لتنميتها. •

مساعدة ذوي ا�عاقة للحصول على شهادات تعليمية للقابلين لتعلم بدرجة البكالوريوس والدبلوم والهشادات التنموية •

لمساعدة ذوي على ا�عاقة في التمكين من العمل وفق قدراتهم وامكانياتهم. 

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف

دراسة الحالات لكل مستفيد وتوجيهها ومتابعتها.•

 التفاعل في أوساط المجتمع �براز الجهود •



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي الثالث

تــصـمـيـم مــبـادرات نــوعـيـة ومـبـتـكـرة فـي تــمـكـيـن الــمـسـتـفـيـديـن.

بناء منظومة فاعلة لÐبتكار وإدارة المبادرات والمشاريع التنموية التي تساعد على دمج 
ذوي ا�عاقة و تضمن: 

• تصميم المبادرات والمشاريع وفق احتياجات المستفيدين الحالية والمستقبلية 

• التوظيف ا¨مثل أدوات الابتكار الاجتماعي 

• ا�دارة الفاعلة للمبادرات والمشاريع التنموية 

• التطوير المستمر للمبادرات والمشاريع 

• تحقيق أعلى أثر تنموي على المستفيدين لدمجهم في المجتمع

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف
الابتكار الاجتماعي والتطوير للمبادرات والخدمات.•

التطوير المستمر لمنهجيات تقديم الخدمات والبرامج.•

التنفيذ عالية الجودة للمبادرات والمشاريع التي تحقيق أعلى أثر اجتماعي يدمج ذوي ا�عاقة.•



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي الرابع

التكامل الاستراتيجي مع كافة ا¨طراف ذات العلاقة الحكومي (الربحي – غير الربحي)

العمل على توسيع نطاق الشراكات الاستراتيجية مع منظمات القطاعات الثالث
( الحكومي – الربحي – غير الربحي) بما يساهم في:

• تحقيق التكامل الاستراتيجي مع الجهات التي يمكن أن تساهم مع الجمعية في تحقيق أهدافها أو رعاية 

وتأهيل وتمكين مستفيديها في بيئات طبيعية تساعد على دمجهم مع اقرانهم. 

• تصميم وتنفيذ مبادرات ومشاريع وخدمات مشتركة تحقق أهداف أطراف الشراكات وتعظم ا¨ثر الاجتماعي 

على مستفيدي الجمعية

• تحقيق التبني الاجتماعي المشترك لرسالة الجمعية وأهدافها

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف
وضوح خارطة الشراكات المستهدفة التي تخدم أهداف الجمعية.•

تنوع الشراكات مع القطاعات الثالث.•

النمو المستمر في عدد الشراكات الموثقة.•

تفعيل الشراكات من خلال برامج مشتركة مع الشركاء.•



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي الخامس

تــحـقـيـق مــوارد مــالـيـة مــتـنـامــيـة ومــسـتـدامـة.

العمل على تنمية الموارد والقدرات المالية للجمعية وتنويع مصادر الدعم والقنوات التسويقية وتحقيق درجة •

عالية من الاستدامة المالية من الاستثمارات وا¨وقاف التي تسهم في تحقيق الاستقرار المالي للجمعية رغم تغير •

الظروف ويساعدها في تحقيق رسالتها وتعظم من ا¨ثر الاجتماعي للجمعية•

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف
النمو السنوي في دخل الجمعية ا�يرادات والتبرعات•

تنويع وزيادة قنوات الموارد المالية للجمعية •

زيادة التواصل مع كبار الداعمين للمحافظة على ولاء الداعمين الحاليين•

 تصميم وتطوير منهجية عمل لتنمية الموارد .•

 زيادة الاستثمارات وا¨وقاف •

 تنمية عوائد الاستثمارات والاوقاف•



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي السادس

تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الانفاق

الاستخدام ا¨مثل للموارد المتاحة لتحقيق ا¨هداف والنتائج المستهدفة بأقل التكاليف ، واستثمار الشراكات والرعايات •

لترشيد النفقات وتقليل الهدر المالي وتحقيق درجه عالية ضمن معيار السالمة المالية

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف
ترشيد النفقات التشغيلية.•

استثمار الشراكات في توفير الخدمات. •

وضع آلية إدارة المخاطر. •

تقديم الدراسات والمبادرات المالية التي تساهم في ترشيد النفقات.•



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي السابع

.Òوتــطـوعـيـ Òإســتـقـطـاب الــكـفـاءات الــبـشـريـة الــمـتـخـصـصـة وظــيـفـيـ

تطوير منظومة إدارة الموارد البشرية من القيادات والعاملين والمتطوعين لتحقق : 

استقطاب ذوي المؤهلات المتخصصة المتوافقة مع الاحتياجات الوظيفية والتطوعية•

رصد وتقييم الاحتياجات التدريبية والتطويرية •

تصميم البرامج التطويرية أداء العاملين المتوافقة مع الاحتياجات التدريبية والتطويرية•

التوازن بين الاحتياجات الوظيفية والتطوعية بما يحقق كفاءة وفعالية استثمار الموارد البشرية •

تأهيل وتطوير المتخصصين في مجالات عمل الجمعية (الخدمة الاجتماعية / البرامج / التمكين).•

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف
زيادة نسبة المتخصصين من العاملين والمتطوعين•

التدريب المبني على الاحتياج•

زيادة عدد المتطوعين•

زيادة العائد الاقتصادي للتطوع.•

انخفاض التسرب الوظيفي•



الـهـدف  الاســتـراتـيـجـي الثامن

تطوير نظم إدارية وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسي

تطوير منظومة إدارة الموارد البشرية من القيادات والعاملين والمتطوعين لتحقق : 

الممارسات لتحقيق  اللوائح والسياسات وا�جراءات والخدمات وأتمامها وفق أفضل  العمل على تصنيف وتحديث وتطوير 

الحوكمة وتحقيق تطلعات جميع ا¨طراف ذات العلاقة مع تبني نموذج متكامل للتميز المؤسسي وقياس مستوى التقدم 

المعياري بناء على النموذج. 

بيان الهدف

عــوامـل نــجاح الــهدف
تطوير مستمر للوائح والسياسات والخدمات•

دراسة أفضل الممارسات •

 الارتقاء بمستوى تطبيق معايير التميز المؤسسي . •

 التقدم في نسبة التعاملات ا�لكترونية . •

الالتزام بمتطلبات الجهات الاشرافية في مجال الحوكمة .•
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